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sus - PLANEJAMENTO ESTRATEGICOE AQAO SINDICAL
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Este Ultimo trata da concepgdo de Planejamento Estratégico Situacional tal como
formulada por Carlos Matus, ainda de acordo com Kottle,1992 &€ uma metodologia
gerencial que permite estabelecer a direcdo a ser seguida pela entidade.

e Planejamento Estratégico Situacional — o Método. q

e O Planejamento preocupa-se com os FINS (o que precisa ser feito), bem como os
MEIOS (como deve ser feito).
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e Na acdo sindical, ndo hd nada de automatico. Tudo tem que ser pensado,

planejado. Envolve uma série de fatores que sociais, politicos, culturais, de acordo
com o Contexto da Atualidade.

e E necessdrio considerar da atuagdo da midia & acéo da gestéio no dmbito do seu
territério, da parlamentar, dos érgdos de controle e a atuacdo do Judicidrio.
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Construir de forma
Ascendente
Descentralizada - €)
Participativa
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e Quem ndo se lembra da historia
da “Alice no Pais das Maravilhas”
que, quando se Vviu perdida numa
encruzilhada, perguntou para o
coelho que estrada deveria
tomar?
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L_J_Jo‘“‘*’ Planejamento
SUS

- Pode dizer-me que caminho devo tomar?

- Isto depende do lugar para onde vocé quer ir 73
(Respondeu com muito propdsito o gato)
- N&o tenho destino certo. \-

- Neste caso qualgquer caminho serve.
(“Alice no Pais da Maravilhas” - Lewis Carrol) - ..
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SUS AVAN?OS EDESAFIOS -

1.INFORMAGCAO E COMUNICACAO;
2.FORTALECIMENTO DO CONTROLE SOCIAL;
3.REVISAO E AMPLIAGAO DA ESTRUTURA FiSICA DA SEDEE SUB

SEDES;
4.REVISAOE AMPLIAQAO DOS DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

DO SISMA-MT ;
5.INOVAGAO TECNOLOGICA E SUSTENTABILIDADE;
6.AGENDA SOCIALE BENEFICIOS ;
7.GESTAO TECNICA,POLITICA, JURIDICA E SINDICAL;
8.VIGILANCIA EM SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHADOR;
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Objetivo Estratégico

Fortalecer a comunicacdo entre o
sindicato ,0s sindicalizados e a

sociedade, democratizando o
acesso ao conhecimento técnico e
cientifico da Vigilncia em Saude do
Trabalhador .

A utilizagdo das tecnologias digitais da
informacdo e comunicacgdo favorece o
vinculo entre o sindicato, os
sindicalizados e a sociedade,
possibilitando atingir em especial os
sindicalizados e demais parceiros que se
encontram distantes por dimensdes
territoriais significativas.
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ACAO ESTRATEGICA

Agilizar e otimizar os processos de comunicacdo entre o
SISMA e seus sindicalizados, promovendo melhorias no
endereco eletronico do SISMA, servigos que atenda e
facilite o acesso, sobretudo dos sindicalizados lotados no
interior.

Produzir campanha de Vacinagdo para todos.

Produzir campanhas de midia positiva, demonstrando as
acdes desenvolvidas pelos trabalhadores do SUS nas
instituicodes de todo estado, em meio as condicdes
precarias de trabalho, desmistificando para a sociedade
a impress@o negativa que o governo repassa.

Diretoria Executiva e
Diretoria de
comunicacdo
Fillados

Diretoria Executiva,
Diretoria de
comunicacdo, filiados e
parceiros
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Atualizacdo do site;
Profissionalizacdo das Redes Socidais;
Assessoria de Comunicacdo e Imprensa;
Programa de radio transmisséo em
121 municipios
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MIDIA ESPONTANEA

jan a dez 2021

JANEIRO: RS 59.000,00
FEVEREIRO; RS 120.991,65
MARCO; RS 169.698,00

Espaco conquistado em
Ao 3034520 veiculos de comunicagéio
sem recompensa financeira

OUTUBRO; RS 224.496,00

MAIO; RS 272.808,00
SETEMBRO; RS 141.650,00

JUNHO; RS 200.776,00

Totalizando
R$ 2.908.800,65
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145 283

351

Publica... Seguido... Seguindo

o

www.sismamt.org.br
www.sismamt.org.br/

Editar perfil

Destaques dos stories

~

Mantenha seus stories favoritos no seu perfil
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27 de agosto

EIXO 1- INFORMAGAO E COMUNICAGAO

ATUALMENTE

285 817 637

Publicagfes Seguidores Seguindo

SISMA- MT

:_«.in-:ii': rabs: II sta

@ Un R isténcia pelo SUS

& Pre d nte: Carmen Machado

? Cuiaba-MT

Para falar com a gente, cligue agui
linktr.ee/SISMA

Editar perfil

Y
{

#LutaSISMA  Con

Publico (seguidores)

68,5% - Mulheres
31,4% - Homens

35 a 44 anos - 24,4%
45 a 54 anos - 23,7%
25 a 34 anos - 20,7%
55 a 64 anos - 14,5%

Cuiaba - 64%
Varzea Grande - 7,6%
Caceres - 3,3%
Rondonapolis - 2,7%
Sinop - 1,9%

210 postagens feed
159 Texto Arte
06 videos

Nos ultimos 30 dias
foram atingidas 1.806
contas

As 3 cidades mais
impactadas sao:
Cuiaba - 37,7%

Varzea Grande - 3,7%
Rondondpolis - 3,5%




Objetivo Estratégico

Participar de espacgos colegiados
de saude publica estadual e
instituicoes afins em defesa do
conjunto de trabalhadores, dos
usudrios e dos servigcos em saude
do SUS.

Descri¢do

A participacdo do SISMA-MT em espacos
decisdrios quanto a dire¢do da saude
publica do estado, bem como das
condicdes de trabalho e saude dos seus
trabalhadores fortalece o movimento
sindical e possibilita melhorias para o SUS.
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ACAO ESTRATEGICA

Aprimorar a participacéo do
SISMA junto ao Conselho
Estadual da Sadde.

Participar efetivamente das Conferéncias
Estadual e Nacional de Saude, bem como
dos espacos de discussdo, defesa e
mobilizagdo na luta pelos direitos dos/as
trabalhadores e do SUS, tais como: 6rgdos
Colegiados, Frentes Populares, Foruns,
Comissoes, etc.

ATORES

Diretoria Colegiada
Filiados

Diretoria Colegiada
Filiados
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ACAO ESTRATEGICA ATORES

Estabelecer vinculos sindicais fortes e
viabilizar agcées de formacdo sindical
oportunizando congresso, palestras,
cursos, rodas de conversas, encontros,
seminarios, foruns para o conjunto de

Diretoria Executiva e

Parceiros Institucionais

trabalhadores com o objetivo de
fortalecer o SISMA MT enquanto
entidade representativa da categoria
da saude.




Promover a readequacdo fisica
estrutural atual na sede da instituicdo e
sub sede, bem como a ampliacdo,
reformas e construgcéo de novos
espacos de lazer no interior do Estado,
visando atender as reivindicagdes dos
sindicalizados .

Descri¢do

Recuperagdo do saldo de festa da Sede/ADM -
Cuiabd, bem como amplia¢cdo de seus
espacos de lazer e de seus alojamentos.
Ampliacdo e construcdo de espacos de lazer
nas sub sedes de Cdaceres e Rondonopolis.
Reforma da sub sede de Sorriso, apds os
trdmites juridicos e a constru¢cdo da Sede de
Colider.



ACAO ESTRATEGICA

Revisar e ampliar a estrutura fisica
fomentando novos investimentos
com assessoramento juridico.
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Objetivo Estratégico

Instituir novos modelos de
normas e rotinas visando
otimizar e modernizar os

processos de trabalho do
SISMA/MT.
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A melhoria na organizacdo dos
processos de trabalho da enticdtdas
permite um atendimento de
qualidade aos sindicalizados, bem
como o alcance dos objetivos
propostos nos documentos
institucionais.
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ACAO ESTRATEGICA

Promover uma reforma administrativa do sindicato
com da revisdo e instituicdo de documentos

Institucionais dos processos de trabalho, bem
como de suas competéncias frente ao efetivo de

trabalhadores do SISMA.
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— ~J-  Eixos e Objetivos Estratégicos de Atuacgédo
SUS < e EIXO 5 - INOVAGAO TECNOLOGICA E SUSTENTABILIDADE

Promover a instalagdo de uma Usina Fotovoltdica para
suprir as necessidades de energid solar de sua sede e @
sub sedes. )

® ® o ® ® ~

Objetivo Estrategico Descri¢do
Implantar Usina Fotovoltdica no SISMA-MT Construcdo de Usina Fotovoltdica
visando suprir as necessidade energéticas da || objetivando uma economia consideravgla
instituicdo, (sede e sub sedes) considerando instituicdo , bem como atender as
as diretrizes ambientais, bem como as recomendacdes ambientais, no que se
necessidade de reducdo dos custos refere a gerag@o de energia elétrica por
ocasionados pelo pagamento da energia meio de fontes limpas e renovaveis.

[ENERGISA
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e EIXO5-INOVAGCAO TECNOLOGICA E SUSTENTABILIDADE

Usina Fotovoltdica
CUIABA






ACAO ESTRATEGICA

Estudo de viabilidade de parcerias
Institucionais visando a ampliagcdo da
proposta de construgcdo para todos os
sindicalizados ao SISMA MT de forma

subsidiada.




ObjetivoEstratégico

PrOmcver bene'ﬁcios A0S Melhoria no oferecimento de

sindicalizados e dependentes por prestagdo de servigos e beneficios
por meio de acodes sociais,

meilo de agoes socidais, educacionais e de saude viabiliza o

educacionais e de sadde com fortalecimento do vinculo entre os
qualidade. sindicalizados e o sindicato.




ACAO ESTRATEGICA

Estudar ampliacdo das atividades de lazer com os aposentados
sindicalizados na capital e em todas as Regionais de Saude.

EIXO 6 - AGENDA SOCIAL EBENEFICIOS

—

Implantacdo de praticas fisicas e esportivas de acordo
com a faixa etdria e interesse dos sindicalizados .

Oferecer espacgo de socializagéio em nossas sedes, sub sedes e outros
locais para o desenvolvimento de feiras regionais, promovendo
» espacos de alimentacdo, lazer e cultura saudaveis .

Promover a socializagdo entre os sindicalizados e seus dependentes em
eventos comemorativos alusivos a saude .




ACAO ESTRATEGICA

Promover a Festa de Confraternizacdo de Final de Ano entre os
sindicalizados e dependentes em todas as Regionais

Buscar parcerias de convénios voltados para as dreas de
educacdo, saude, odontologia, beleza e servigcos na
capital e Regionais de Saude.




ACAO ESTRATEGICA

Oferecer aos sindicalizados do SISMA/MT e seus
dependentes um cuidado diferenciado com as
Praticas Integrativas e Complementares em Saude

(PICS) possibilitando maior integralidade e
resolutividade de atencdo a saude.
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%oy PLANO DE ACAO

e EIXO 6 - AGENDA SOCIAL E BENEFICIOS

ACAO ESTRATEGICA

Buscar novas alternativas de ofertas de planos de saldde aos
sindicalizados e seus dependentes.

Promover a identificagcdo dos sindicalizados e dependentes.

27







Objetivo Estratégico

Promover acdes sindicais
integradas , junto aos poderes
instituidos buscando o
fortalecimento da luta sindical em
prol das garantias de direitos
trabalhistas da categoria .

O engajamento na luta sindical
visa a garantia dos direitos
trabalhistas por meio de
articulacdées administrativa,
politicq, juridica e sindical junto
aos poderes instituidos.
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ACAO ESTRATEGICA

Buscar articulagdes junto aos
orgdios competentes para que

se realize concurso publico na
drea da saude estadual.
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ACAO ESTRATEGICA

Buscar articulagoes junto aos
orgdo competentes para que

se garanta os direitos
trabalhistas dos
trabalhadores da sadde
estadual
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ACAO ESTRATEGICA

Buscar articulagoes junto aos
orgdio competentes para que

se garanta os direitos
trabalhistas dos trabalhadores

da sadde estadual.




ACAO ESTRATEGICA

Buscar articulagdes politicas
junto ao Poder Legislativo,
Executivo e Judicidrio para que
se garanta os direitos dos
aposentados, pensionistas e
demais trabalhadores da
Secretaria de Estado de Saude
de MT.
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ACAO ESTRATEGICA

Promover atendimento aos filiados e seus familiares para
orientacdes e adocdo de medidas individuais e/ou
coletivas na promoc¢do de defesa de direitos;

Prestar assessoria juridica direta a diretoria executiva e
colegiada;

Articular junto aos poderes, por vias
administrativas e/ou judiciais, objetivando a
defesa dos interesses da categoriq;




ACAOESTRATEGICA

Recepcionar dendncias por meio do
canal da ouvidoria sindical;

sESTAQO ITECNICA *{o] A JURI

Ajuizar acgoes junto ado poder

judicidrio;

Integrar a assessoria juridica interna com a
externa visando alinhar condutas e medidas
para melhor desenvolvimento dos trabalhos.

i1



SESTAO TECNICA PO \ JRIDIC

Descentralizar atendimentos juridicos.

Acompanhar os filiados e familiares nas demandas
que necessitem da assessoria juridica auxiliondo no
ato.

11 6@
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PLANO DE ACAO
e EIXO7-GESTAO TECNICA , POLITICA, JURIDICAE SINDICAL

VIDEO PEC




Objetivo Estratégico

Promover acdes que subsidiem
a identificagdo de fatores de
riscos e agravos a saude e
seguranca dos trabalhadores.

3 - VIGILANCIA SINDICAL EM SAUDE E SEGURANCA D(C

— . pra—
- y

Descricdo

A realizacdo de acdes que possam
demonstrar a necessidade de

intervencdo nos processos de trabalht
e ambientes nas unidades da SES
permitird a melhoria das condigdes de
trabalho saude e seguranca dos
trabalhadores .



ACAO ESTRATEGICA

Articular acdes efetivas que promova melhorias das
condicdes de trabalho e saude e ambiente para os
trabalhadores da saude estadual.

Articulacdo Interinstitucional com vistas a
transversalidade entre as politicas de saude do
trabalhador e as outras politicas setoriais .
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ACAO ESTRATEGICA

Articular acgdes efetivas que promova melhorias das condicdes
de trabalho e saldde para os trabalhadores da saude estadual.

Articular acdes Interinstitucionais com a Secretaria
Estadual de Saude
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Estrategica- -

Agir no presente
para construcao
do futuro!
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Esta € uma homenagem SISMA/MT a todas
as pessoas vitimas da COVID 19,
em especial aos servidores do SES/MT:

Athaide Celestino da Silva — Enfermeiro Ciaps Adauto Botelho — Unidade 3
Alessandra Barbara Pereira Leite — Enfermeira Ciaps Adauto Botelho — Unidade 3
Maria Alice Ramos da Silva — Técnica de Enfermagem Ciaps Adauto Botelho - Unidade 1
Reinaldo Dias de Oliveira — Assistente Administrativo Ciaps Adauto Botelho
Dr Zanizor Rodrigues - Médico Psiquiatra



‘Transportai um punhado de terra todos
os dias e fareis uma montanha” Conflcio

Junte —se a n6s nesta caminhada.
Obrigadal!!

GESTAO UNIAO E RESISTENCIA PELO SUS



https://www.pensador.com/autor/confucio/
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